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A Kvinners Ignn utgjorde i giennomsnitt 87,9
4 prosentav menns lonni 2021

47 190

Gjennomsnittlig manedslgnn
per heltidsekvivalent i 2021

 Kun heltid: 89,6%
 Median, kun heltid: 95,4%




N Lennsforskjeller mellom kvinner og menni Norge (1986-2018). FAIR
Alle personer mellom 25 og 67 ar med inntekt pa 1G eller mer
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 Flere kvinner enn menn har
hgyere utdanning fra ca. 1990
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e Kvinneandelen pa gkonomi- og
ingenigrfag har gkt fra om lag
10 til 40 prosent fra 1980 til i dag
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Topp-5 inntekter for hgyt utdannede FAIR
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e Stgrst konvergens blant
ingenigrer, STEM-fag

Kvinners lenn som andel av menns lenn - 95-persentilen
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A Kvinnerepresentasjon blant topp-inntektene AU
A

¥ * 1986: Nesten 40 menn pr
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h | hvilke yrker ser vi stgrst eller lavest forskjeller? [FNI2

Manedslgnner for menn og kvinneri noenyrker
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Administrerende direktarer |- - A oo o B e Sm3 forskjeller i medianlgnn
Allmennprakiiserende leger |-+ PV B B
Farmasayter |- b e Store forskjeller i topplgnneri
Finans- og investeringsradgivere |-« Ak ... -.... B oeoeeeensrseeesneseneeeeese e e eneeeeeneen enkelte yrker, men ikke i alle!
Finans- og ekonomisjefer |-+ Ak W B
Einansanalytikere |- .- Ak B * Kvinneandelen stari en viss grad
Fnansmoglers | - oA B =.  iforhold til Ipnnsforskjellene
Kjermikere |- AR BB eerooeee oo s . 74% kvinner blant farmasgyter
Ledere av forsikring og finansvirksomhet |- P B B
Legespesialister |-+ - dooooro B * 55% kvinner blant kjemikere
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Toppledere i offentlig administrasjon [+ B © 22% kvmner blant adm. dir.
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N Enndet stykke unna kjgnnsbalanse i det FAIR

4 private naeringslivet
To viktige forhold

e Kvinner velger utdanninger og yrker som gir lavere Ignn, og i offentlig sektor

* Kvinner sakker akterut nar de blir mgdre

Andre faktorer

e Kvinner har ikke like store nettverk som menn, «path-dependence»

* Eksperimenterfinner at kvinner ikke liker a forhandle, konkurrere eller ta risiko i samme
grad som menn

e Ubevisste kjgnnsstereotypier pavirker ansettelser og forfremmelser ‘
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A Speiler lennsforskjeller bare forskjeller i
4 utdanning og erfaring?

* Hvor stor Ignnsforskjell gienstar nar vi «kontrollerer for» forskjeller i utdanning, erfaring og
valg av yrke, dvs, er uforklart?

* Mange mener Ignnsgapet skyldes at vi har et kjgnnssegregert arbeidsmarked, menn og
kvinner er i ulike deler av arbeidsmarkedet

* Vil lgnnsforskjellene forsvinne om kvinner fordeler seg pa yrker pa samme mate som menn?
NEI! | fglge studier fra USA vil det fjerne ca 1/3 av Ignnsgapet!

* Uforklarte Ignnsforskjellerinnen samme yrke minst like viktig, og st@rre for hgyt utdannede!

 Andelen av Ignnsforskjellene som er uforklart har gkt over tid!
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~ Er det utsikter til bedring?
Gjennomsnittlig arslgnn for sivilpkonomer fra NHH, 2006-2014
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Starter yrkeskarrieren med omtrent
akkurat samme lgnn!

Ti ar senere har kvinnene i gjiennomsnitt
30% lavere inntekt enn sine mannlige
medstudenter!

Forskjellene oppstar fgrst og fremst nar
kvinnene blir mgdre, fedsler har sa a si
ingen karrieremessige konsekvenser for
menn!

Mindre dramatisk for andre profesjoner,
for eksempel for ingenigrer og leger
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NG reedy work» som forklaring

Claudia Goldin: «Career and Family» (2021)

 Likestilling pa hjiemmebane koster dersom begge jobber i et «greedy» yrke

 Nar en som jobber, la oss si, 70 timer istedenfor 35 far mer enn dobbelt sa mye betalt

e Betyr at gjennomsnittlig timelgnn er vesentlig hgyere for den som jobber lange dager

* Pris for mer fleksibilitet: Vesentlig lavere timelgnn!

e To scenarier

* Begge bytter til en jobb med mer fleksibilitet, men lavere lgnn

* Den ene bytter til en mer fleksibel jobb. Den andre har samme jobb og Ignn som fer
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N Hvordan kan det Ignne seg for bedriftene? AL
A

* Hvorfor ikke ansette en gkonom eller jurist til, og sa dele pa oppgavene?

e Kan veere vanskelig dersom de ansatte ikke er «perfekte substitutter»!

* Juristeri store advokatfirma, i en bedrifts juridiske avdeling, i et departement

* Arbeidsgiver er villig til a betale ekstra for at den enkelte konsulenten, juristen,
finansradgiveren, o.l. skal vaere tilgjengelig 24/7!

* Hvordan organiserer man arbeidsoppgavene? Hva er mest produktivt?

 Ma klienter ha 1-1 relasjon med en ansatt for a fa en tjeneste de er forngyd med?

 Ma mgtene veere fysiske, eller fungerer Zoom-mgter like bra?
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N Huvilke yrker er «greedy», og er Ignnsgapet  [ZL
4 storreidisse?

* Yrker innen Technology & Science er eksempler pa fleksible yrker
* Yrker innen Business, Finance and Law er vesentlig mindre fleksible

* Finner en sammenheng: Stgrre Iennsgap i yrker med mindre fleksibilitet!

* Farmasgyter: Egen studie som viser at lpnnsgapet er redusert i takt med at
yrket har gatt fra a veere lite fleksibelt til et veldig fleksibelt yrke!

* Lonnsgapet blant farmasgyter har falt dramatisk over tid, fra 0.65i 1970 til 0.92 i dag

e Tallene de finner i USA er sveert likt tallene i Norge!!
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«The motherhood penalty»

Bltikofer, Jensen, Salvanes (2018): «The role of parenthood on the gender gapamongtop earners»

Sa pa lgnnsutviklingen i arene f@r og etter fgrste barn: 3 ar for og 10 ar etter
For menn og kvinner med samme utdanning (hovedfag, profesjonsutdanning)
* (Pkonomer, Jurister, Leger, eller Ingenigrer

Som hadde en god karrierestart:

e Blant de 20% best betalte i Igpet av de tre fgrste arene etter eksamen

Relativt like kandidater og ser hva som skjer med karrieren nar de blir foreldre

@konomer og jurister i stgrre grad i «greedy» yrker enn leger og ingenigrer
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A Utviklingen for gkonomer og ingenigrer FAIR

‘ @konomer Ingenigrer

.6
1
.6

=1
4
|
=-1
4
|

2
1
2

-.2

Earnings change relative to t
0
1
Earnings change relative to t
0
|

-.2

< | < _
! I I | | I | ] I | I I I 1 | ' I I 1 1 ] 1 | ] ] ] ] | 1 ]
-3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 -3 -2 -1 01 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Event time (Years) Event time (Years)
Men Women Men Women

Centre for Experimental Research
on Fairness, Inequality and Rationality




N Hva skal til for gke takten | utviklingen? FAIR
A

* Bedrifter som «hindrer» kvinner i a bli ansatti enkelte stillinger gar glipp av talenter!

* Bedrifter som lgser problemene vil veere mer Isnnsomme, vokse, og utkonkurrere de svakeste

* Kjpnnsstereotypier pavirker ansettelser og forfremmelser dersom ledere ikke er bevisst pa at de
finnes

* Hva med offentlig politikk eller reguleringer?

e Kjonnskvotering i ASA-styrene: Palagt a ha 40% av hvert kjgnn siden 2008. Ingen «Quick fix»,
men motbeviste neaeringslivets pastand om at det var umulig a finne kvalifiserte kvinner

* Likestillings og diskrimineringslovens krav om detaljert Ignnsrapportering fra 2021. Forskning pa
effekt av tilsvarende krav i Danmark fra 2006 viser positive effekter
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A Noen avsluttende kommentarer
A

e Forskning tyder pa at kvinner i stgrre grad enn menn faller av pa veien mot lederstillinger —
lekkasjen begynner tidlig i karrieren, og forsterkes ytterligere nar kvinner far barn

* Bedriftene kan motvirke lekkasjen ved a vaere mer bevisst pa arsakene, og hvordan disse
henger sammen med bedriftens ledelsespraksis og organiseringen av arbeidsoppgaver

* Forskning tyder pa at mange bedrifter bgr jobbe med a bli bedre pa a lede sine ansatte, og
at bedrifter som lykkes far en bonus!

e Varierende kvalitet pa ledelse! Bedrifter med god ledelsespraksis er mer produktive, mer
innovative og mer lpnnsomme. Sannsynligvis scorer de ogsa hgyere pa mangfold!
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